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PROGRAMME 
Vendredi 23 novembre 2018  

 
8h30 /9h00 : Accueil et Inscription 
 
9h00 / 10h00 : Plénière d’ouverture  
 

▪ Pr. Houdaifa AMEZIANE, Président de l’Université Abdelmalek Essaâdi 

▪ Pr. Mohammed EZZNATI, Directeur de l’ENCG -Tanger  

▪ Mme Emma MENSAH, Ministre -  Chargée des affaires auprès de l’Ambassade du Ghana à Rabat 

▪ Mot du représentant de la Fondation HANNS SEIDEL  

▪ Mot du professeur Abdelhamid NECHAD   - comité d’organisation 

 

10h00/10h30 :  Pause-Café. 
 

10h30/13h : Conférence  /  Plénière 
 

Modérateur : Pr.  Mahmoud BELAMHITOU, Directeur adjoint de l’ENCG-Tanger. 
 

● Mr. Pierre JACQUEMOT , Ancien Ambassadeur de France, Professeur à Sciences Po  Paris 
Thème : L'Afrique des possibles. Les défis de l'émergence. 
 

● Mr. Stéphane MONNEY MOUANDJO , Directeur Général du Centre Africain de Formation et de 
Recherche Administratives pour le développement (CAFRAD).  

Thème : La bonne gouvernance et développement 
 

● Mr. Youssef  IMGHI , Directeur Général de Tanger Med Ingénierie  
Thème : Les écosystèmes d’affaires de Tanger 
 
* Débat  

14h00/15h :  Pause Déjeuner  
 

15h30/19h : Conférence  /  Plénière 
 

Modérateur : M. Pierre JACQUEMOT, Ex Ambassadeur de France . 
 

● Mr.  Hescham  Mourad ISMAIL OMAR , Professeur des Sciences Politiques à  l’Université de CAIRE   
Thème : Le commerce inter-africain : Etat des lieux et obstacles 
 

● Mr.  Boubacar MACALOU , Expert en planification du développement, Directeur du CERCAP, MALI 
Thème : La   planification du développement local au Mali : opportunités et contraintes. 
 

● Mr.  Kamal HACHOUMI , Directeur de Cabinet du Président de la Chambre des Députés et Professeur à 
l’université Hassan II, MAROC  

Thème : La Gouvernance « Axe stratégique de développement ». 
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● Mr.  Mohammed EZZNATI , Directeur de l’Ecole Nationale de Commerce et de Gestion de Tanger  

Thème : « La gouvernance des écosystèmes et performance : une approche comparative Tanger-Kénitra ». 
 
* Débat 
 

20h00 : Dîner de Gala. 
Samedi 23 novembre 2018 

 
9h30 – 13h00 : Ateliers en sessions parallèles 

▪ ATELIER 1 : Gouvernance économique et compétitivité  
▪ Modérateurs   :  Pr. Mahmoud BELAMHITOU, Pr. Abdelilah ELKHARRAZ,  Pr. Hamid 

NECHAD, Pr. Nabil JEDLANE et Pr. Rachid DAANOUNE. 
 

Auteur / Co-auteur Etablissement Titre de la  communication 

Kaoutar ZIANI  Mahmoud 
BELAMHITOU 

 
ENCG  Tanger 

L’impact de l’externalisation des systèmes d’information 
logistiques sur la performance des entreprises du secteur 
automobile 

Mostafa ABAKOUY ENCG Tanger Le bien-être dans le territoire tangérois : quel compromis entre les 
variables quantitatives et les variables qualitatives ? 

Badr BELKEBIR  
Rachid DAANOUNE  
Isam MOUALLIM  

ENCG Tanger Impact de la structure du conseil d’administration sur la 
performance financière des Banques au Maroc 

Nezha NAIT BOUBKER ENCG Tanger Le rôle du système bancaire dans la promotion de la compétitivité 
des territoires  

Ilham KHATTAB  FSJES Rabat 
Agdal 

Appréhender les transformations d’un territoire émergent : le cas 
du grand Kénitra 

Kenza EL KADDIRI/  Hassan 
EL AISSAOUI/ Mounir EL 
BOUKOUCHI  

FSJES Kénitra Réseaux territorialisés d’organisation et création de valeur : Audit 
de performance 

 
▪ ATELIER 2 : Régionalisation et gouvernance territoriale  

Modérateurs   :  Pr .Ahmed MAGHNI, Pr. Hassane BOUJETTOU et Pr. Noureddine BELHSEN 
 

Auteur / Co-auteur Etablissement Titre de la  communication 

Said MSSASI 
Mohamed MAKKAOUI  ENCG Tanger 

Le Management public par la qualité au cœur des réformes des 
services publics : 
Déterminants d’une transition vers la Gouvernance 

Hanae CHAOUNI  
Hassane BOUJETTOU  ENCG Tanger La gouvernance de la fiscalité locale 

Abdellali FADLALAH  INSEA-Rabat Disparités géographiques, Croissance et convergence régionale : 
Evaluation empirique pour le cas Marocain  

Ahmed IRAQI FSJES UAE 
Tanger 

La Gouvernance stratégique et protéiforme  
de l’écosystème diplomatique marocain en Afrique 

Mohammed BAADDI / 
Rachid BOUKHARRAZI  FSJES- Fès Le  Bipole es-Meknès : Domaines  d’activité  stratégiques et  Swot 

territorial 

Sara LAMRABET  FSJES Meknès Gouvernance locale et Développement territorial-cas du Maroc 

 

Coordinateurs 
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Mahmoud BELAMHITOU, Hamid NECHAD, Nabil JEDLANE, Noureddine BELHSEN, Rachid DAANOUNE. 
 
 
 
 

 
 
 

ARGUMENTAIRE DU COLLOQUE 
 
 

Le colloque a pour objectif de relever, à partir des approches théoriques, des expériences réussies et des                 

échecs soulevés, le meilleur modèle en phase avec les contraintes et les défis relevés auxquels               

l'Afrique est confrontée. Nous sommes conscients que les questions qui se posent autour de la               

problématique du développement territorial ne peuvent être appréhendées que dans le cadre            

d’une approche transversale qui met la gouvernance au centre du débat sur le développement. 

 

Parmi les nombreuses questions que le colloque permettra de poser, quatre seraient au premier              

plan : 

● Les écosystèmes d’affaires territorialisées : Analyse conceptuelle et mode de fonctionnement 

● Quels principes pourraient orienter toute nouvelle vision de la gouvernance territoriale ? 

● En quoi la structure et la gouvernance des écosystèmes d’affaires territorialisés serait-elle en             

mesure de contribuer à une meilleure performance ? 

● La question de la gouvernance et du pilotage de l’action collective parait être préoccupante pour               

spécifier les déterminants de la performance des écosystèmes d’affaires territorialisés en optant            

pour une approche de la gouvernance. 
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